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Zastrzezenie

Niniejszy raport, zostat zlecony przez PIKSEL na warunkach ograniczajgcych odpowiedzialnos¢ Arthur D. Little do wysokosci
wynagrodzenia. Prezentowane wnioski sg wynikiem naszych najlepszych profesjonalnych analiz i ocen, opartych na materiatach i
informacjach przekazanych nam przez PIKSEL, danych pozyskanych przez ADL oraz publicznie dostepnych informaciji.

Niniejszy raport odzwierciedla ustalenia poczynione w ciggu okoto tygodnia pracy (od rozpoczecia analiz w dniu 9 stycznia 2023 r.).
Raport opiera sie na informacjach dostarczonych w sposéb opisany powyzej, naszej wiedzy eksperckiej na temat rynku ptatnej
telewizji oraz polskich i zagranicznych operatoréw telewizyjnych, a takze na analizie publicznych zrédet i dostepnych baz danych.
Wykorzystanie niniejszego raportu przez jakgkolwiek osobe trzecig w jakimkolwiek celu nie powinno i nie zwalnia takiej osoby
trzeciej od przeprowadzenia wtasnego badania.

Jakiekolwiek wykorzystanie niniejszego dokumentu przez osobe trzecig, jakiekolwiek poleganie na nim, lub decyzje podejmowane
na jego podstawie, nalezg do obowigzkéw osoby trzeciej. Arthur D. Little nie przyjmuje na siebie obowigzku ani odpowiedzialnosci
jakiegokolwiek rodzaju wobec jakiejkolwiek strony trzeciej, ani odpowiedzialnosci za ewentualne szkody poniesione przez strone
trzecig w wyniku decyzji lub dziatan podjetych lub niepodjetych w oparciu o niniejszy dokument.
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Polski rynek ptatnej telewizji jest jednym z najbardziej konkurencyjnych i
réznorodnych rynkéw w Europie

] Podsumowanie kluczowych wnioskéw nt. rynku ptatnej telewizji w Polsce

*  Rynek ptatnej telewizji w Polsce pod wzgledem wartosci odpowiada za relatywnie
wysoki procent PKB (~0,25%) w poroéwnaniu z innymi krajami (wiecej niz w
Niemczech, Francji czy Wtoszech)

* Penetracja ptatnej telewizji utrzymuje sie w Polsce na jednym z najwyzszych
poziomoéw w Europie (~88%) i prognozowany jest dalszy wzrost wraz z rynkiem
podczas gdy na wiekszosci rynkéw zachodnich spodziewany jest jej spadek

+ Ptatna telewizja w Polsce radzi sobie bardzo dobrze w konkurencji przeciwko
serwisom OTT, w tym zagranicznym, utrzymujgc wysoki sSredni czas spedzany na
ogladaniu telewizji (ok. 4h dziennie) i nie tracgc znacznie na wartosci w
poroéwnaniu z innymi rynkami zagranicznymi

* Duza ilosé dostepnych kanatéw (280+) zapewnia widzom bogaty zakres
programow, w tym ok. 170* kanatéw regionalnych i lokalnych ktére dodatkowo
wzmachniajg tozsamosc lokalng réznych obszaréw Polski

« Pakiety ptatnej telewizji utrzymujg sie na jednym z najnizszych poziomow
cenowych w Europie (Srednio ok. 11 EUR miesiecznie), oferujgc widzom szeroki
zakres tresci w przystepnej cenie w bardzo dobrej jakosci HD

(*) Liczba obowigzujgcych koncesji dla telewizji lokalnych wg. stanu na wrzesien 2022;
Zrédta: Arthur D. Little 3



Rynek ptatnej telewizji w Polsce jest najwiekszym w regionie CEE, o wysokiej

penetraciji i z prognozowanym wzrostem, oferujac bogate pakiety w korzystnej cenie

Podsumowanie rynku ptatnej telewizji w Polsce

Wartosc¢ rynku ptatnej telewizji w Polsce jest jedng z najwyzszych w Europie w stosunku Udziat w ke I o 259
do nominalnego PKB i najwyzsza w regionie CEE Aatw e

szerokiej i konkurencyjnej wzgledem innych krajow ofercie operatoréw ptatnej telewizji

Prognozuje sie, ze wartos¢ polskiego rynku i liczba subskrybentéw maja wzrastaé w Zmiana wartosci rynku 300
najblizszych latach w obliczu spadkéw na wigkszosci rynkéw zagranicznych w Polsce (CAGR 2022-2027) ’

Polski rynek jest rozwiniety i cechuje sie duzg iloscig kanatow w jezyku polskim (280+), w

tym ok. 170* kanatéw lokalnych i regionalnych, oraz wieloma nadawcami i operatorami Kanaly polskojezyczne

Operatorzy na polskim rynku posiadajg bogate oferty kanatéw telewizyjnych, takze tych Maksymalny zakres
w wysokiej jakosci (HD), przy relatywnie niskich cenach wzgledem innych krajow oferowanych kanatéw HD
Rynek ptatnej telewizji w Polsce charakteryzuje sie wysokim stopniem réznorodnosci pod Udziat matych

wzgledem rodzajow ofert i graczy, przy duzym udziale mniejszych i sSrednich firm i $rednich firm 36%

1 |

Koszty subskrypcji telewizyjnej w Polsce utrzymujg sie na niskim poziomie w relacji do Sredni koszt pakietu

PKB per Capita (ok. 2-krotnie nizszy koszt niz w Hiszpanii, 3-krotnie nizszy niz Wtochy) wzgledem PKB per capita 0-3%

0000006000)

B

(*) Liczba obowigzujgcych koncesji dla telewizji lokalnych wg. stanu na wrzesien 2022;
Zrodta: Arthur D. Little

Rynek w Polsce cechuje sie wysokim stopniem penetracji ptatnej telewizji dzieki % penetracji - 88
0

llos$¢ czasu spedzanego na oglgdaniu telewizji w Polsce jest wyzsza niz zagranicg do czego0  Dzienna liczba minut 046
przyczynia sie ilos¢ i jakos¢ oferowanych tresci, a takze ceny pakietéw telewizyjnych spedzana przed TV

280+

170* kanatéw
lokalnych i
regionalnych
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Wartos¢ rynku ptatnej telewizji w Polsce wzgledem PKB jest wysoka w skali Europy,
bedac przy tym najwiekszym rynkiem Europy Srodkowo-Wschodniegj

Wartos¢é rynku ptatnej telewizji w podziale na segmenty dla Polski i innych krajéw
mld EUR, 2022E

_________
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(*) Na podstawie ostatnich dostepnych danych dla wszystkich poréwnywanych krajow z 2020 roku;
Zrodfa: ITU, GlobalData, S&P Global, Arthur D. Little 5
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Penetracja ptatnej telewizji w Polsce utrzymuje sie na bardzo wysokim poziomie w
skali Europy i USA dzieki konkurencyjnym ofertom operatoréw

Udziat liczby subskrypciji ptatnej telewizji w catkowitej liczbie gospodarstw domowych

%*, 2022E

~100%**

________ e Kraje z wysokag
penetracjg ptatnej
telewizji (Rumunia,

77% Francja, Polska)

2% 68% charakteryzujg sie

91%
87%

konkurencyjng oferta
operatoréw, zaréwno
pod wzgledem liczby
46% oferowanych kanatéw
(w tym specjalnych
pakietow, np.
24% sportowych) jak i ceny
¢ Niska penetracja wynika
zwykle z wysokiej ceny
subskrypcji (np. USA)
lub ograniczonej oferty

34%

Rumunia Francja Holandia Czechy Niemcy USA Hiszpania Wiochy (np. Wiochy, Hiszpania)
E— - e —

r
1
1
1
1
1
1
1

(*) Penetracja ptatnej telewizji przedstawiona jako liczba subskrypcji ptatnej telewizji podzielona przez liczbe gospodarstw domowych (uwzgle,qiniajac catkowitg liczbe subskrypcji, w tym w domostwach
z wiecej niz jedng); (**) Penetracja na poziomie ok. 100% w Rumunii wynika ze specyfiki rynku, w tym cen i rodzajow oferowanych pakietow; Zrédta: GlobalData, S&P Global, Arthur D. Little 6



W ciggu najblizszych pieciu lat przewiduje sie wzrost polskiego rynku ptatnej telewizji
i liczby subskrybentow dzieki duzej roznorodnosci i bogactwu dostepnych ofert

Przewidywana zmiana wartosci rynku i liczby subskrypciji ptatnej telewizji w Polsce i zagranica

% CAGR, 2022E-2027P
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Niektore rynki mogg spasc¢ w wartosci w zwigzku z obnizeniem $redniego kosztu dla abonenta (przenoszenie sie na tansze pakiety lub do tanszych operatoréw);

Zrodia: GlobalData, S&P Global, Arthur D. Little

Kluczowe wnioski

e Wzrost na polskim rynku

powinien wynikac
zarowno ze wzrostu
liczby subskrypcji jak i
sredniego kosztu,
podczas gdy wiekszosé
rynkéw zachodnich
bedzie male¢

Spadki na wigkszosci
rynkOw zwigzane sg z
tendencja
odchodzenia od
ptatnej telewizji na
rzecz ustug OTT (w
tym serwisy
streamingowe typu
Netflix)
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Polacy spedzaja srednio przed telewizorem wiecej czasu niz mieszkancy wiekszosci

porownywanych krajow ze wzgledu na bogactwo dostepnych tresci

Srednia ilo$¢ czasu spedzana na ogladaniu telewizji w Polsce i zagranica
Srednia liczba minut dziennie, 2021

I

e Dtugosc¢ czasu przed
210 208 telewizorem wynika
200 miedzy innymi z

179 wysokiej liczby i
170

jakosci dostepnych
programoéw i tresci,
ktore sktaniajg widzow
do spedzania wiekszej
ilosci czasu ogladajac
telewizje i ktore czynig z
telewizji ptatne;j
atrakcyjng rozrywke

e W krajach o mniej
konkurencyjnych
rynkach ludzie spedzajg
relatywnie wiecej
czasu np. na
serwisach OTT

Wiochy Polska Czechy Francja Niemcy Rumunia Hiszpania Holandia

- _ S L2
L~

Zrodta; Statista, Arthur D. Little 8
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Operatorzy ptlatnej telewizji w Polsce zmuszeni sg konkurowac¢ z rosngcym rynkiem
OTT, ktory rozwija sie przy duzym udziale miedzynarodowych platform

Podsumowanie rynku i gtébwnych graczy OTT w Polsce
stan na koniec listopada 2022

e Rynek OTT w Polsce

Liczba Wzrost ||CZby . Liczba WerSt llCZL?y rozwija S|e Zgodnie ze
realnych uzytkowr"kéw Serwis realnyCh Uzytkownlkow SW|atowym| trendami i
uzytkownikow rok do roku uzytkownikow rok do roku ro$nie na znaczeniu, co
przyczynia sie do
d 4.1 min 0% rosnacej presji na
N ET F L I x 13,0 min 0% | ° operatoréw platnej
telewizji ktorzy zmuszeni
[T[vIP] 0 sg konkurowac i
vVOI 3,1 min +2% inwestowaé w celu
Hmqu 4,7 min +44%1 wzbogacenia swojej
oferty wzgledem innych
CANA".I- 2,6 min +10% serwisow
ONLINE . .
o \ AR Nowa . W'ost?tnlrp czaPS|T
Dlenep+ ' latforma pojawito sig w Polsce
P P 2,4 min -20% wiele nowych platform

OTT/VOD (Disney+ i HBO

. . MAX w 2022, Prime Video

prime wgleo 2,7 min +24% puot v 2.4 min 50% w 2021), ktére zwigkszaja
S— konkurencje na rynku

1) Zmiana platformy HBO z HBO Go na HBO MAX;
Zrodta; Gemius/PBI, Wirtualne Media, Arthur D. Little 9



Srednia
cena
pakietu
(EUR)

Srednia
liczba
kanatow

#)

A

Pakiety ptatnej telewizji oferowane w Polsce sg jednymi z najtanszych w Europie,
oferujac przy tym dostep do prawie 200 kanatéw, w tym ok. 150 kanatéw HD

Srednia cena pakietu i ilo$é kanaléw platnej telewizji w Polsce i zagranica
stan na Styczen 2023

( 523 ][ 3190 J (1026 | [ 1026 ) [ 645 | [ 12.41 | [ 1037 ] [ 27700 | [ 4067 | [ 47-166 ] [ )zakrescen

53¢ . ,
8 11 16 18 18 23 24 40 B Srednia cena pakietu

( 48-224 ) [ 50-195 ) [ 121200 ) (140270 ] ([ 43-145 ] [ 1230-160 ] [ 64-95 ) [100-195 ) [ 80-110 | (125425 ] () Zakres liczby kanatow
[ 30-61 | i[ 26-147 |, [ 54100 | [ 63100 | [ 31-100 | [ 70-90 | [ 5273 | [ 1974 | [ bd | [ 60-140 | () Zakres liczby kanatow HD

Maksymalny zakres oferowanych kanatéw HD w Polsce
jest szerszy niz w jakimkolwiek innym analizowanym kraju Ogdlna liczba kanatéw

zawierajgca kanaty HD

238

190
160 161 145 147 .
116 oo o1 87 95 80 7 g Il Srednia liczba kanatéw
46 55 34 B Srednia liczba kanatéw HD
Rumunia | Polska Niemcy Francja Czechy Witochy Holandia UK Hiszpania USA
|
, _ — | L= —

} Model sprzedazy ptatnej telewizji w Europie, podobnie jak w Polsce, opiera sie na sprzedazy pakietéw skladajacych sie z wielu kanatéw,
co umozliwia dostarczenie widzowi szerokiego zestawu réznorodnych programéw w atrakcyjnej cenie

(*) Pakiety taczone z innymi ustugami takimi jak internet i telefon;
Zrodfa: strony internetowe operatorow, Arthur D. Little 10
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Podsumowanie ofert a la carte w innych krajach nie jest mozliwe, poniewaz na
zadnym z poréwnywanych rynkéw nie wystepuje taka forma sprzedazy

Podsumowanie ofert ptatnej telewizji na wybranych kluczowych rynkach zagranicznych

S L
™
Francja UK USA
Finde deinen Tarlf Multi Thématiques Shop TV plans and pricing
Aktion: Alle Tarife mit 24 Monate Laufzeit haben VoI g Eny an everyday p \‘ e ‘7) o ” . bk t, 5t Contowr bos
ece [t (227 (325
ﬁ $56.00/mo $99.00/mo $119.00/mo $139.00/mo
i o s Ay e e e U 362mps 4159 362mps  E4559 516 £47 e S
3 : ' ‘ &= [ eeee o
ouquet Intense Plan detafs v an detalls v Pan details v
Oferta pakietowa Deutsche Telekom Oferta pakietowa Orange Oferta pakietowa Virgin Media O2 Oferta pakietowa Cox

W Zzadnym z porownywanych kluczowych rynkéw europejskich (i USA) nie wystepuja regulacje zwigzane ze sprzedaza dostepu do kanatéw
metoda a la carte i nie znaleziono operatoréw, ktorzy oferowaliby dostep do ptatnej telewizji z podobnym modelem sprzedazy
(wszystkie dostepne oferty sprzedazy dotyczg pakietéw kanatéw podobnie do modelu obecnie funkcjonujgcego na polskim rynku)

Zrédta: strony internetowe operatoréw, Arthur D. Little 11
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Polska oferta ptatnej telewizji charakteryzuje sie szerokim dostepem do réznorodnych
tresci z duzg liczbg kanalow polskojezycznych, w tym wielu programow lokalnych

Podsumowanie oferty i graczy na rynku ptatnej telewizji w Polsce

Kanatly polskojezyczne E Organizacje nadawcze ﬁ

280+
liczba dostepnych kanatow polskojezycznych, w tym: nadawcow ogolnokrajowych i regionalnych:
170* kanatéw regionalnych i lokalnych vigeom @ @ Hw ﬂ:[l‘!nv
WTK TvVPIS M tv L| B MwisLkoroLska ECHO24 m 1‘.5.-)ISCOV€|'y V|asat‘~ aMC NETWORKS
- J TELEWIZJA POLSKA ~ COMMUNIcATIONS ’
/ 15+ kanatéw dla \ / 20+ kanatéw \ / 20+ kanatéw \
dzieci sportowych edukacyjnych i Operatorzy g
%D GN l(?  %UROSPORT dokumentalnych
— S @§ET§F]€E Dm:u " K I I k t
nickelodeon “Pisnep E IHIKUSEe
\sﬁ'@n nick N Y K""oc"m*ﬂ f"s“y operatoréw telewizyjnych:
vectra CANAL+
} Liczba dostepnych w Polsce kanatéw w lokalnym jezyku nie odbiega od 2 TOYA Ve s® Ir'lea() PROMAYee SATKFILM
kluczowych rynkéw europejskich (np. Holandia czy Wtochy)

(*) Liczba obowigzujacych koncesji dla telewizji lokalnych wg. stanu na wrzesien 2022;
Zrodta: KRRIT, Arthur D. Little 12



APL

Polski rynek charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurencyjnosci pod wzgledem
udziatéw operatoréw, w tym relatywnie wysokim udziatem mniejszych i srednich firm

Szacunkowy udziat operatoréw w rynku ptatnej telewizji w Polsce i zagranicag

%, 2022E
: : : Kluczowe wnioski
. | m TalkTalk
| , AT&T - BT/EE
! ) : Canal Digitaal . .
! | Verizon FreeSat . .Polskl.rynek pod2|elony
: | Inni Cox jest miedzy kilku
! : . Virgin Media 02 duzych operatoréw
| \ Dish KPN sposrod kté h zad
. : posrdd ktdrych zaden
: — nie osigga dominujgce;j
1 g .
! 9¢ | Vodafone DirecTV pozycji wzgledem reszty
1 5 - .
L B SFR T-Mobile Freeview oraz duzg liczbe
| Vectra ! e mniejszych i $rednich
i ! Vodafone . .
, | Free firm ktorych tgczny
. ! Charter . .
' Canal+ | 02 Sky Orange udziat osigga ok. 1/3
| , rynku
i ! Gl Vodafone TIM VodafoneZiggo Fild At vk mied
. | Digi _ e Podziat rynku miedzy
! Tivu Sat Sk z
' | y operatorow w Polsce
' Cyfrowy Skylink Vodafone _ Comcast operalc .
' Polsat ' Movistar jest zrownowazony bez
, [ Orange Sk . .
. ! y nadmiernych badz
' ! zbyt niskich udziatéw
T
' Polska i Rumunia Francja Czechy Niemcy Hiszpania Wtochy USA Holandia UK poszczegélinych
! 1
— — S| L2~ racz
mm B0 B0 b ™ 1l == e
! , E— [ s

Zrédta: GlobalData, S&P Global, Arthur D. Little 13
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Kluczowi operatorzy w Polsce oferuja szeroki wybor pakietow i kanatéw w réznych
przedziatach cenowych, przyczyniajgc sie do zdrowej i konkurencyjnej struktury rynku

Poréwnanie zakresu ofert polskich operatorow
stan na Styczen 2023

vectra
:
X
v
v

Zrédto: strony internetowe operatoréw, Arthur D. Little
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50-181
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Pakiety z internetem
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Koszt subskrypcji w Polsce utrzymuje sie na relatywnie niskim poziomie przy bogatej
ofercie operatorow, zapewniajgc polskiemu widzowi konkurencyjne warunki oferty

Wskaznik sredniego kosztu pakietu ptatnej telewizji wzgledem PKB per Capita wg. PPP
%, 2022E

Wskaznik wyliczony jako sredni roczny koszt pakietu K| eald
platnej telewizji podzielony przez PKB per Capita 1,9 uczowe wnioski

(dostosowane wg. parytetu sity nabywczej PPP)

o Koszt ptatnej telewizji w
Polsce jest jednym z
najnizszych wzgledem
PKB per Capita, co
przyczynia sie do
wysokiej
przystepnosci
08 0,9 cenowej dla
przecietnego widza
e W przypadku
________ : 05 0,5 zmniejszenia stopnia
optacalnosci sredniego

0,7

|
i i
0,3 0.3 : : pakietuZ istnieje ryzyko
02 : ! potencjalnego spadku
1 . -
: ! liczby subskrybentéw
Rumunia  Czech Francia | Polska | N Holandia  Hiszpani UK Wioch USA podobnie do Innych
umunia zecny rancja : OlIsKa : lemcy Olanala ISZpania ocny krajéW EurOpy
: : - _ — SN L~ Zachodniej
I I h I I I — — el I I

_________

Zrodta: GlobalData, S&P Global, Arthur D. Little 15



Arthur D. Little has been at the forefront of innovation since
1886. We are an acknowledged thought leader in linking
strategy, innovation and transformation in technology-intensive
and converging industries. We navigate our clients through
changing business ecosystems to uncover new growth
opportunities. We enable our clients to build innovation
capabilities and transform their organizations.

Our consultants have strong practical industry experience
combined with excellent knowledge of key trends and
dynamics. ADL is present in the most important business
centers around the world. We are proud to serve most of the
Fortune 1000 companies, in addition to other leading firms and
public sector organizations.

For further information, please visit www.adlittle.com or
www.adl.com.
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